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Mobilitätsmanagement – Neu und Erfolgreich?

➢ Mobilität das neueste Planungsfeld einer 

Integrierten Verkehrsplanung

➢ Völlig neue Potentiale Verkehr zu 

beeinflussen bevor er überhaupt entsteht

➢ Rückstand in Bezug auf Planungspraxis 

und Institutionalisierung
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Wo wir herkommen…

Stand 2015:

➢ „Wildes Zusammenspiel“ von Infrastruktur und 

Verkehrsmanagement unter dem Begriff 

Mobilitätsmanagement in diversen Planungsabteilungen

➢ Keine einheitliche Definitionen von 

Mobilitätsmanagement

➢ Kaum bundespolitischer Gestaltungswille

➢ Dominanz der klassischen Verkehrsplanung mitsamt 

ihrer Regelwerke, Verfahrensweisen und Fachexperten
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Wo wir stehen…

Stand 2021:

➢ Verkehrswende und nachhaltiger Mobilität in aller Munde

➢ Bundesebene fördert 50 Mobilitätsmanager*innen (MobilitätsWerkStadt 2025)

➢ Plattformen und Netzwerke entstehen auf Bundes- und Landesebene

➢ Erste verkehrsgesetzliche Anpassungen (StVO Novelle) und Entstehung von 

Mobilitätsgesetzen

…also alles erreicht?
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Kriterien für ein erfolgreiches Mobilitätsmanagement

1. Verständnis

▪ Was bedeutet Mobilitätsmanagement?

▪ Welche Instrumente und Verfahren gehören dazu?

▪ Wie wird die Effektivität gemessen?

2. Institutionalisierung

▪ Wer trägt die Verantwortung beim Mobilitätmanagement?

▪ Welche Gesetze und Verordnungen schaffen 

Verbindlichkeit?

3. Know-How

▪ Wie wird Mobilitätsmanagement in der Praxis umgesetzt?

▪ Welche Strategien & Maßnahmen sind erfolgreich?
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1. Verständnis

Es hat sich viel getan in den letzten 6 Jahren:

+ FGSV veröffentlicht erste Empfehlung zu 

Mobilitätsmanagement

+ Das BBSR wird aktiv bei der nationalen und internationalen 

Vernetzung von Akteuren beim Mobilitätsmanagement

+ Einheitliches Verständnis von Mobilitätsmanagement 

„Mobilitätsmanagement beschreibt die zielorientierte 

Beeinflussung des individuellen Mobilitätsverhaltens.“
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2. Institutionalisierung

Es hat sich einiges getan in den letzten 6 Jahren:

+ Viele neue Stellen in den Verwaltungen im Themenbereich 

Mobilität

+ Strukturierte Vernetzung durch institutionalisierte 

Ansprechpartner in Nordrhein-Westphalen, Hessen und 

Baden-Württemberg

‒ Noch immer keine klare Zuständigkeit auf Bundesebene

‒ Fehlende gesetzliche Integration
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3. Know-How

Es hat sich wenig getan in den letzten 6 Jahren:

+ Studiengang „Mobilitätsmanagement“ der Hochschule Rhein-

Main

+ Weiterbildungsprogramme für Fachangestellte im Bereich 

Mobilitätsmanagement

‒ Kaum integriert in universitären Ausbildungen (Aachen, Berlin, 

Dresden, München)

‒ Weiterhin Vermittlung von technischem Know-How unter dem 

Namen „Mobilitätsmanagement“ in Ausbildung und Beratung
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Unterm Strich: Einiges geschafft, aber noch viel zu tun!

➢ Mobilitätsmanagement erfährt aktuell eine starke Dynamik in Bezug auf 

Finanzierungsmöglichkeiten, Verwaltungsintegration und Vernetzung

ABER:

➢ Es fehlt weiterhin eine klare Stoßrichtung, wie Mobilitätsmanagement in 

Deutschland zukünftig aussieht (SUMP?, Mobilitätsgesetze?, Netzwerke?)

➢ Mobilitätsmanagement hat weiterhin „Experimentierstatus“ neben etablierter 

Planung im Bereich Infrastruktur und Verkehr

➢ Strukturkonservative Blockaden in Politik, Verwaltung und Expertengremien
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Lösungsansatz: Aufklärung und Ausbildung

Ziel: Ein eindeutiges Verständnis von Mobilitäts-

management bei allen Akteuren der Planung

Strategie:

Alle drei Akteursgruppen  müssen emanzipiert werden

1. Politikberatung

2. Aus- und Weiterbildung

3. Aufklärung und Öffentlichkeitsarbeit
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Lösungsansatz: Integration in die Verkehrsplanung

Ziel: In Ausbildung, Planwerken und Planungsstrukturen muss Mobilitäts-

management als fester Bestandteil der Verkehrsplanung mit integriert werden

Strategie:

1. Standardisierung des Ansatzes analog zum Planungsprozess

2. Systematisierung aller Maßnahmen und Handlungsfelder
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt

Technische Universität Berlin

Fachgebiet Integrierte Verkehrsplanung

Salzufer 17–19

10587 Berlin

www.ivp.tu-berlin.de

Alexander Rammert

alexander.rammert@tu-berlin.de
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